
 

 

5{I{сC 

/ƻǳǊǎŜ 5LǊŜŎǘƻǊȅ 

нлнс 

ІōŜǘƘŜōŜǎǘȅƻǳŎŀƴōŜ 



 

/h¦w{9{ !±!L[!.[9  

/h
¦w

{9
{ 

!±
!L

[!
.[

9 
 

!w¢Σ /w!C¢ !b5 59{LDb 

.Lh[hD¸ 

.¦{Lb9{{  ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ τ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜύ 

/I9aL{¢w¸ 

/wLaLbh[hD¸ ό[ŜǾŜƭ о !ǇǇƭƛŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀύ 

5!b/9 

59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD¸Υ twh5¦/¢ 59{LDb 

5w!a! !b5 ¢I9!¢w9 {¢¦5L9{ 

9/hbhaL/{ 

9bD[L{I [L¢9w!¢¦w9 

CL[a {¢¦5L9{ 

Chh5 {/L9b/9 !b5 b¦¢wL¢Lhb  

Cw9b/I 

D9hDw!tI¸ 

D9wa!b 

I9![¢I !b5 {h/L![ /!w9 

IL{¢hw¸ 

L¢ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭτ9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜύ 

a!¢I9a!¢L/{ ό/ƻǊŜύ 

a!¢I9a!¢L/{  

a!¢I9a!¢L/{ όCǳǊǘƘŜǊύ 

tIL[h{htI¸ !b5 9¢IL/{ 

tI¸{L/{ 

t{¸/Ih[hD¸  

{h/Lh[hD¸ 

{thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ τ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 5ƛǇƭƻπ
Ƴŀύ 

{thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ τ 9ȄǘŜƴŘŜŘ  

5ƛǇƭƻƳŀύ 



!w¢ !b5 59{LDb 

!v! тнлм   ! ƭŜǾŜƭ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

²ƛǘƘƛƴ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ CƛƴŜ !ǊǘΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ 5ŜǎƛƎƴΣ DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ D/{9 ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
Ǉƻǎǘ-муΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Φ [ƛŦŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
{ǘǳŘƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ 
ǘƘŜ {ƘƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻƴŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳǊ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ŀƴ тлл ǿƻǊŘ Ŝǎǎŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ 
ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ сл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴ !-[ŜǾŜƭ 
!ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ мΣллл-оΣллл 
ǿƻǊŘ ŜǎǎŀȅΦ  
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ƭƛƪŜ D/{9Σ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  
!ǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ !-[ŜǾŜƭ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

CƛƴŜ !Ǌǘ Υ5ǊŀǿƛƴƎΣ tŀƛƴǝƴƎΣ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀΣ aǳƭǝ-aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǊƛƴǘ-aŀƪƛƴƎΦ 

¢ŜȄǝƭŜ 5ŜǎƛƎƴΥ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴΣ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊǎΦ 

DǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ CƛƭƳ ŀƴŘ ¢±Σ aƻǝƻƴ DǊŀǇƘƛŎǎΣ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΣ CŀǎƘƛƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ aƻǾƛƴƎ LƳŀƎŜΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƳŀƎŜǊȅΦ 

Ih² ²L[[ !w¢Σ /w!C¢ !b5 59{LDb I9[t a9Κ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 
wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !Ǌǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ 
ƻƴǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǎƘƛƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΦ  

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ D/{9 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜ ό!Ǌǘ Σ/ǊŀƊ 
ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƻǊ CƛƴŜ !Ǌǘύ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ рΦ LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ D/{9 
!Ǌǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ  
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ
-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  
²I9w9 /!b L CLb5 h¦¢  
ahw9 LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ WΦ .ŜŜǘǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 
ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 

      aƛǎǎ w 9ƭƭƛǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ !Ǌǘ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκ
ǎǳōƧŜŎǘǎκŀǊǘ-ŀƴŘ-ŘŜǎƛƎƴκŀ-

ƭŜǾŜƭκŀǊǘ-ŀƴŘ-ŘŜǎƛƎƴ-тнлмκ
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜŎǊŜŀǝǾŜƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎ
ƻΦǳƪκ 

!w¢Σ /w!C¢ !b5 59{LDb
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 

https://www.aqa.org.uk/subjects/art-and-design/a-level/art-and-design-7201/specification
https://www.aqa.org.uk/subjects/art-and-design/a-level/art-and-design-7201/specification
https://www.aqa.org.uk/subjects/art-and-design/a-level/art-and-design-7201/specification
https://www.aqa.org.uk/subjects/art-and-design/a-level/art-and-design-7201/specification
https://www.thecreativeindustries.co.uk/
https://www.thecreativeindustries.co.uk/
https://www.thecreativeindustries.co.uk/


9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

hw 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ с όƛΦŜΦ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мнύ ƛƴ D/{9 
¢ǊƛƭƻƎȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ с ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ . aŜǊǊƛǧΣ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ 
aǊǎ DŜƻƎƘŜƎŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅΦ 

.Lh[hD¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǎŀȅǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜΥ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 
/ŜƭƭǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
DŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
DŜƴŜǝŎǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ мн ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 

 

Ih² ²L[[ .Lh[hD¸ I9[t a9Κ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŀ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ  
ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.L
h[

hD
¸ 



.¦{Lb9{{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ h/w /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ό[ŜǾŜƭ оύ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻǳƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ 
tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ 

aƻǾŜ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό/t5ύ 
!ŎƘƛŜǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ¦/!{ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 
 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

YƴƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŦŀǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƭƛƪŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

CƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 

 

Ih² ²L[[ .¦{Lb9{{ I9[t a9Κ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

пκр D/{9ǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ п ƻǊ ŀōƻǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ D/{9 ƻǊ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 

 

 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

5Ǌ {Φ .ǳŎƪƭŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΣ L¢ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
aǊ /Φ .ŀǊǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
aǊ DΦ WŀŎƻōǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 
5ΩhƭƛǾŜǊƛŀ IƻǳǎŜ ϧ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 

.¦{Lb9{{  

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

hw 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ с όƛΦŜΦ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мнύ ƛƴ D/{9 
¢ǊƛƭƻƎȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ с ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ с ƻǊ 
ōŜƭƻǿ ŀǘ D/{9 aŀǘƘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ aŜǊǊƛǧΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

aǊǎ 9Φ {ǘŜŜƴǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 

/I9aL{¢w¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴƻǊƎŀƴƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ м /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 
!ǘƻƳƛŎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΤ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ƻƴŘƛƴƎΤ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜΤ 9ƴŜǊƎŜǝŎǎΤ YƛƴŜǝŎǎΤ 9ǉǳƛƭƛōǊƛŀ 
ŀƴŘ wŜŘƻȄ wŜŀŎǝƻƴǎΦ 
hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ  
bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΤ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΤ !ƭƪŀƴŜǎ ϧ IŀƭƻƎŜƴƻŀƭƪŀƴŜǎΤ !ƭƪŜƴŜǎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭǎΤ  /ƘŜƳƛŎŀƭ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
LƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 
tŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅΤ DǊƻǳǇ н ŀƴŘ DǊƻǳǇ т 9ƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ н /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 
¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΤ wŀǘŜ 9ǉǳŀǝƻƴǎΤ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ !ŎƛŘǎΣ .ŀǎŜǎ ϧ ǇIΦ 
hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 
/ŀǊōƻƴȅƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΤ !ǊŜƴŜǎ ŀƴŘ !ƳƛƴŜǎΤ tƻƭȅƳŜǊǎΤ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΤ hǊƎŀƴƛŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 
LƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎǎΥ 
tŜǊƛƻŘ о 9ƭŜƳŜƴǘǎΤ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜǘŀƭǎ ϧ [ƛƎŀƴŘǎΤ aŜǘŀƭ-!ǉǳŀ Lƻƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

 

 

Ih² ²L[[ /I9aL{¢w¸ I9[t a9Κ 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ  
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ  
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!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ IΦ ¢ŀƭƭƛǎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ {Φ aŎ±ŜǊǊȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ WΦ 9ǾŀƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŀƴŘ tƻǎǘ мс 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ 9Φ IŀƭƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

/wLaLbh[hD¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ²W9/ [ŜǾŜƭ о !ǇǇƭƛŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘƛŜǎΦ 
 

¸ŜŀǊ hƴŜ  
¦ƴƛǘ мΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ώŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘϐ 
¦ƴƛǘ нΥ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ώŜȄŀƳϐ 
 

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ                
¦ƴƛǘ оΥ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ ǘƻ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ ώŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘϐ 

¦ƴƛǘ пΥ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ώŜȄŀƳϐ 
 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǘ ŎǊƛƳŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǘ мΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻŦ ǾŜǊŘƛŎǘǎ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǳƴƛǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΣ 
ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇŀƛǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǘƛƴƎΦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 

Ih² ²L[[ /wLahbh[hD¸ I9[t a9Κ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎǊƛƳŜΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƭŀǿΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
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¢ƘŜ ! [ŜǾŜƭ 5ŀƴŎŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ  
tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƳƻŘǳƭŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊ-ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻŘǳƭŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎΣ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƻƭƻ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǊǳŎŜΣ .ƻō CƻǎǎŜΣ 
wƛŎƘŀǊŘ !ƭǎǘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǉǳŀǊǘŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΦ  
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ! [ŜǾŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǊǳŎŜΩǎ ΨwƻƻǎǘŜǊΩΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ wŀƳōŜǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслΩǎΣ ŀƴŘ wŀƳōŜǊǘ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ мфсс-нллнΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŀȊȊ ŘŀƴŎŜΦ DŜƴŜ YŜƭƭȅ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ 5ƻƴŜƴΩǎ Ω{ƛƴƎƛƴΩ ƛƴ 
ǘƘŜ wŀƛƴΩ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WŀȊȊ 5ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ мфпл-мфтрΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳΣ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳǊ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŘŀƴŎŜΣ ǎŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ! [ŜǾŜƭ 5ŀƴŎŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  
 

 

Ih² ²L[[ 5!b/9 I9[t a9Κ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 5ŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘΦ  LŦ 
ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ D/{9 ƛƴ 
5ŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿκŀǳŘƛǝƻƴΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aƛǎǎ aΦ IŜƴƴΣ IŜŀŘ ƻŦ 
5ŀƴŎŜΦ 

5!b/9
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ D/{9 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ рΦ  
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ !Φ aƛƭƭƛŎƘŜŀǇΣ IŜŀŘ ƻŦ  
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
aǊ DΦ IŀǊǊƛǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD Υ̧ twh5¦/¢ 59{LDb 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΥ 

/ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ ǎǘǳŘȅΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƻǊȅΦ 

 

 

Ih² ²L[[ 59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD¸ I9[t a9Κ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƧƻōǎΣ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

! [ŜǾŜƭ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {¢9a ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊƳŜǊ 5{I{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /!5 ŘŜǎƛƎƴΣ 
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9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 5ǊŀƳŀ 
ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŘǊŀƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aƛǎǎ [Φ WƻƴŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ  
5ǊŀƳŀΦ  

5w!a! !b5 ¢I9!¢w9 {¢¦5L9{  

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ! [ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΥ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ Ψ¢ƘŜŀǘǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ΨǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΩ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŜȄǘΦ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴƛǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¦ƴƛǘ н Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ŘŜǾƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŎǊƛǇǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ н ƘƻǳǊ 
ол ƳƛƴǳǘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŝǎǎŀȅ ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǘ ǘŜȄǘǎΥ ƻƴŜ ǇǊŜ-мфрс 
ŀƴŘ ƻƴŜ Ǉƻǎǘ-мфрсΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ƻŦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 5ǳǎǘτ[ŀ .ŜƭƭŜ {ŀǳǾŀƎŜ ōȅ tƘƛƭƭƛǇ tǳƭƭƳŀƴ ŀƴŘ .Ǌȅƻƴȅ [ŀǾŜǊȅΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƻǊȅ ǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ƻǿƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

 

Ih² ²L[[ 5w!a! !b5 ¢I9!¢w9 {¢¦5L9{ I9[t a9Κ 

 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǇƻƭƛŎŜ 
ǿƻǊƪΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭκƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΣ !Ǌǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  
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9/hbhaL/{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭΦ 
 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ƭŜǘ ΨǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƳŜŀƭ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘΩΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ όŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘύΦ 
 

hƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ŬǊƳǎ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŀƎŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 

aŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ƳƛŎǊƻ ƭŜǾŜƭ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƛǘŜƳύ ŀƴŘ ŀ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭ όǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴύΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΥ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ κ ƻōŜǎƛǘȅ κ ǎƳƻƪƛƴƎ κ ŘǊǳƎǎΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΚ 

{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊΚ 

{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ōƛƎƎŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΚ 

 

 

Ih² ²L[[ 9/hbhaL/{ I9[t a9Κ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ƻƴŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƭŀǿΣ ŬƴŀƴŎŜΣ  
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ р ƻǊ 
ōŜƭƻǿ ŀǘ D/{9 aŀǘƘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ /Φ .ŀǊǘƘΣ IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 

9/hbha
L/{

 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9bD[L{I [L¢9w!¢¦w9 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘŜȄǘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻǎŜΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мфлл ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ нлллΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǊŀƳŀ ǘŜȄǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀǎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ .ƻƻƪǎ Ŏŀƴ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ ōƻǘƘ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ 5Φ LȊƻŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ  
9ƴƎƭƛǎƘΦ 

9bD[L{I [L¢9w!¢¦w9
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



CL[a {¢¦5L9{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

! ƭŜǾŜƭ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬƭƳ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŬƭƳǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎƛƭŜƴǘ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ мфолǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
ŬƭƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƛƴŜƳŀΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

CƻǊ ǘƘŜ 9Řǳǉŀǎ ōƻŀǊŘ ό²W9/ύ тл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ мрл-ƳƛƴǳǘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΦ hƴŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ CƛƭƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎƭƻōŀƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƭƳΦ 
 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ! [ŜǾŜƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ όп-р ƳƛƴǳǘŜǎύ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 
мслл-мулл ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƻŦ ŀ н-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǇƭŀȅΦ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мслл-мулл ǿƻǊŘǎ  
 

Ih² ²L[[ CL[a {¢¦5L9{ I9[t a9Κ 

 

! ƭŜǾŜƭ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴǘƻ ǎǘǳŘȅ CƛƭƳΣ ¢± ƻǊ aŜŘƛŀ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƭƳΣ ¢± ŀƴŘ aŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ-ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

! Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƛƴŜƳŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ! ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
CƛƭƳ ƻǊ aŜŘƛŀ ŀǘ D/{9Φ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aƛǎǎ {Φ IŀōōŜǊǘƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ 

CL[a
 {¢¦5L9{

 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



Chh5 {/L9b/9 !b5 b¦¢wL¢Lhb  
ό²W9/ [ŜǾŜƭ о !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴτ
9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜύ  

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ .ǊŜŀƪŘƻǿƴΥ 
¸ŜŀǊ мн Ґ ¦ƴƛǘ м Ϫ нр҈ 9ȄŀƳ ϧ ¦ƴƛǘ н Ϫ нр҈ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¸ŜŀǊ мо Ґ ¦ƴƛǘ о Ϫ нр҈ 9ȄŀƳ ϧ ¦ƴƛǘ п hw р Ϫ нр҈ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

¦ƴƛǘ мΥ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ !ŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ [ƛŦŜ {ǘŀƎŜǎτ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ όфл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘΦ  
 

¦ƴƛǘ нΥ tǊŀŎǝŎŀƭ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ƪƛƭƭǎτLƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ о ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 

¦ƴƛǘ оΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅτ ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ όфл ƳƛƴǳǘŜǎύ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΦ 
 

¦ƴƛǘ пΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ¢ƻ {ƻƭǾŜ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ τLƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 

hw  
 

¦ƴƛǘ рΥ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ Lƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴτLƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΗΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀŘŜŘ !ϝ - 9 ŀƴŘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ! [ŜǾŜƭ ŦƻǊ ¦/!{ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 

Ih² ²L[[ Chh5 {/L9b/9 I9[t a9Κ 

 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
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9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜǎ п ŀƴŘ п όƛΦŜΦ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уύ ƛƴ D/{9 
/ƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ¢ǊƛƭƻƎȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 CƻƻŘ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛŘŜŀƭ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƘŜŶƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκ
ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ {Φ 5ŜǊǿŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ 



Cw9b/I 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ D/{9Φ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻǳǊǎŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ŎƭƛǇǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǘƻ ǎǳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ  
ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ  
CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘŜȄǘǎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 

 

Ih² ²L[[ Cw9b/I I9[t a9Κ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ  
ŜǾŜǊΦ 5ŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ !ƴ ! [ŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 

 

Cw9b/I
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

! ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 
CǊŜƴŎƘΦ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǎ DΦ CǳŜƴǘŜǎ-½ǳƴƛƎŀΣ IŜŀŘ 
ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

aƛǎǎ {Φ wǳǎŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

aƛǎǎ /ƘŀƳƛƴŀŘŜΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 



D9hDw!tI¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ¦ƴƛǘΥ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ /ȅŎƭŜǎ 

/ƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

IŀȊŀǊŘǎ 

 

IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ¦ƴƛǘΥ Dƭƻōŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ¦ƴƛǘΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
hǇǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘΥ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 
.ƻǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ƻŦ н ƘƻǳǊǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ! [ŜǾŜƭΦ 
 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ оллл-пллл ǿƻǊŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀǊŜŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜΦ 

 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΥ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƛǎǎǳŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

D9
hD

wt
!I

¸ 
 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ р  ƻǊ 
ōŜƭƻǿ ŀǘ D/{9 aŀǘƘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

 

Lathw¢!b¢  
LbChwa!¢Lhb 

 

! [ŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻнлл ǇŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
.ǳǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 



D9wa!b 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ D/{9Φ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŀǘ !{ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  
 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎΦ  
²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 
 

 

Ih² ²L[[ D9wa!b I9[t a9Κ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ  
ŜǾŜǊΦ 5ŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ !ƴ ! [ŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

D9wa
!b

 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

! ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 
DŜǊƳŀƴΦ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǎ DΦ CǳŜƴǘŜǎ-½ǳƴƛƎŀΣ IŜŀŘ 
ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

aǊ !Φ ²ŀǊŘΣ  ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 



I9![¢I !b5 {h/L![ /!w9 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎΥ- 
ол҈ b9! ŀƴŘ нл҈ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн 

ол҈ b9! ŀƴŘ нл҈ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо 

 

Cлфл tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ .Ŝǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ 

 

Cлфм !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

Cлфн tŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǊŜ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aŜŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ 
ǿŀȅΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 
 

Cлфо {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

Cлфп {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

Cлфс {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
tƭŀƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

 

Ih² ²L[[ I9![¢I !b5 {h/L![ /!w9 I9[t a9Κ 

 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

I9![¢I !b5 {h/L![ /!w9
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘΦ  
 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŀŘŜ пΣ п ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ƎǊŀŘŜ рΣ р ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 
 

tǊƛƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ 
D/{9 ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

aǊǎ WΦ ²ƻƻŘΣ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ 

aǊǎ WΦ 9ǾŀƴǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ 

aǊǎ {Φ 5ŜǊǿŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ 
IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 



IL{¢hw¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΥ 
 

¸ŜŀǊ мн aƻŘǳƭŜǎΥ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ - 
DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ мтуо-муурΦ 
LǘŀƭȅΥ [ƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ CŀǎŎƛǎƳΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ aǳǎǎƻƭƛƴƛΥ мфлл-мфнсΦ 

 

¸ŜŀǊ мо aƻŘǳƭŜǎΥ  
¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ wŜŦƻǊƳ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΥ tƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΥ 
муон-муурΦ 
Lǘŀƭȅ ŀƴŘ CŀǎŎƛǎƳΣ aǳǎǎƻƭƛƴƛΣ Lǘŀƭƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǎŎƛǎǘ ²ŀǊΥ мфнс-мфпрΦ 
±ƻȅŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

{ǘǳŘȅƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 
 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ΨƳƛƴƛ-ƭŜŎǘǳǊŜΩΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜōŀǘŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǎǎŀȅǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪΦ 
 

Ih² ²L[[ IL{¢hw¸ I9[t a9Κ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘ IƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŜǳƳ ƻǊ 
ŀǊŎƘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƻƴ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ς ŀ ƳƛƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ [ŀǿΣ tƻƭƛŎŜΣ  
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴȅ ŀǊŜŀ 

IL
{¢

hw
¸ 

 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

{ǘǳŘȅ ƻŦ D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
ƎǊŀŘŜ сΦ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ aΦ 5ǊŜǿΣ IŜŀŘ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊȅ ϧ tƻƭƛǝŎǎΦ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

пκр D/{9ǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ п ƻǊ ŀōƻǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ  ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ 
ƛaŜŘƛŀ ŀǘ D/{9 ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

5Ǌ {Φ .ǳŎƪƭŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΣ L¢ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

aǊ ¢Φ wǳǎǎŜƭƭΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
/ǊŜŀǝǾŜ ƛaŜŘƛŀ 

aƛǎǎ [Φ DǿƛƭƭƛŀƳΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
/ǊŜŀǝǾŜ ƛaŜŘƛŀ 

LbChwa!¢Lhb ¢9/Ibh[hD¸ όL¢ύ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

¢ƘŜ [ŜǾŜƭ о /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴ L¢ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ  ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ƳƻŘŜǊƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ƛƴ L¢ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ L¢ ŀƴŘ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

/ǊŜŀǝƴƎ ²ŜōǎƛǘŜǎ 

DŀƳŜǎ /ǊŜŀǝƻƴ 

/ǊŜŀǝƴƎ aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ±ƛǎǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǝƳŜ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όtƻǊǜƻƭƛƻύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
{ƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘόŜȄŀƳύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 

Ih² ²L[[ LbChwa!¢Lhb ¢9/Ibh[hD¸ I9[t a9Κ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ L¢ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ 

t{
¸/

Ih
[h

D¸
   



a!¢I9a!¢L/{ ό/ƻǊŜύ ϝ 

Ih² ²L[[ /hw9 a!¢I9a!¢L/{ I9[t a9Κ 

 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ! [ŜǾŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƻƭƻƎȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
{ǘǳŘƛŜǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀπ
ōƭŜΦ 
 

 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L/¢Φ  
²Ŝ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ aŀǘƘǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊȊŜǎΦ  
 

 

ϝ [ŜǾŜƭ о /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ !Φ tƻǇŜΣ IŜŀŘ ƻŦ Y{р  
aŀǘƘǎΦ 

a
!¢I9a

!¢L/{ ό/ƻǊŜύ 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



a!¢I9a!¢L/{ όCǳǊǘƘŜǊύ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
/ƻǊŜ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ м ŀƴŘ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ мΦ CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ м ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻǊŜ tǳǊŜ aŀǘƘπ
ŜƳŀǝŎǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

!ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L/¢Φ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 
²Ŝ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ aŀǘƘǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊȊŜǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5Ǌ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝπ
Ŏŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 

 

Ih² ²L[[ C¦w¢I9w a!¢I9a!¢L/{ I9[t a9Κ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ у ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ  
ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ !Φ tƻǇŜΣ IŜŀŘ ƻŦ Y{р  
aŀǘƘǎΦ 

a
!¢I9a

!¢L/{ όCǳǊǘƘŜǊύ 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ т ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ !Φ tƻǇŜΣ IŜŀŘ ƻŦ Y{р ƻŦ 
aŀǘƘǎΦ 

a!¢I9a!¢L/{ 

a
!¢

I9
a

!¢
L/

{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ tǳǊŜ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƎŜōǊŀΣ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ D/{9Σ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ƛǎ 
ōŜƎǳƴΦ 
 

aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ  
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ D/{9 ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L/¢Φ  
 

²Ŝ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀƭ aŀǘƘǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊȊŜǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5Ǌ CǊƻǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 

 

 

Ih² ²L[[ a!¢I9a!¢L/{ I9[t a9Κ 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƻƴǘƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 



tIL[h{htI¸ !b5 9¢IL/{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎΤ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
{ǘǳŘƛŜǎΦ  
 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ  
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ ŀƴŘ 
YŀǊƭ aŀǊȄΦ  

 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
9ǘƘƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎΤ ¦ǝƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ {ƛǘǳŀǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎΣ bŀǘǳǊŀƭ aƻǊŀƭ [ŀǿΣ 5ŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ±ƛǊǘǳŜ 
9ǘƘƛŎǎ 

9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎΤ ²ŀǊ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǘƘƛŎǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 9ǘƘƛŎǎΣ ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ aƻǊŀƭƛǘȅΣ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ {ŜȄǳŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 

9ǘƘƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ ƛǘΩǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 

 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  
 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōȅ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǾŀǊƛŜŘ Ƴƛƴƛ-ǘŀǎƪǎΣ ǝƳŜŘ ŜȄŀƳ 
ǎǘȅƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
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9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳƛƴŘΤ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ {Φ 5ŜǿΣ IŜŀŘ ƻŦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
aǊ /Φ ¢ǳōōΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ  
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

 



tI¸{L/{ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǎΦ .ȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǿŀǾŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘ ς ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ƎŀƭŀȄƛŜǎ ǘƻ ǎǳō-ŀǘƻƳƛŎ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ς ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƘƛǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ 
 

/ƻǊŜ /ƻƴǘŜƴǘΥ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

²ŀǾŜǎ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

CǳǊǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ 

CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

bǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎ 

!ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ 

 

 

 

Ih² ²L[[ tI¸{L/{ I9[t a9Κ 

 

tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǊǘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 
tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

hw 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ с όƛΦŜΦ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мнύ ƛƴ D/{9 
¢ǊƛƭƻƎȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ с ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ . aŜǊǊƛǧΣ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ 
5Ǌ t {ǘŜŜƭŜΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

tI¸{L/{
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ р ƻǊ 
ōŜƭƻǿ ŀǘ D/{9 aŀǘƘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ IΦ ¢ŀƭƭƛǎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ {Φ aŎ±ŜǊǊȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ WΦ 9ǾŀƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŀƴŘ tƻǎǘ мс 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

t{¸/Ih[hD¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

¢ƘŜ !v! tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ƻǊ ƻōŜȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳϥƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƘŀǇŜ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ōƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅτǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊτŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ƴǳǊǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ DŜƴŘŜǊ ƻǊ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
{ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ 9ŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ {ǘǊŜǎǎΦ 
!ƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ wŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
 

Ih² ²L[[ t{¸/Ih[hD¸ I9[t a9Κ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lǘ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘτƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ 

t{
¸/

Ih
[h

D¸
   



{h/Lh[hD¸ 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

¢ƘŜ !v! {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ 

ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ 5ŜǾƛŀƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

 

Ih² L{ L¢ ¢!¦DI¢Κ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅτŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƻƊŜƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτ

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ 

Φ  

Ih² ²L[[ {h/Lh[hD¸ I9[t a9Κ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƭŜƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳτ

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ D/{9 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊǎ IΦ ¢ŀƭƭƛǎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ {Φ aŎ±ŜǊǊȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ WΦ 9ǾŀƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ ŀƴŘ tƻǎǘ мс 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

{h/Lh[hD¸
 

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



{thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ ό/ŀƳ¢ŜŎƘύ  

9·¢9b595 5Lt[ha! Lb {thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ 

ό9v¦L±![9b¢ ¢h о !-[9±9[{ύ 
 

 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΥ 
 

.ƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όŜȄŀƳύ 
{ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜȄŀƳύ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ 

{ǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ  όŜȄŀƳύ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

DǊƻǳǇ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ aǳǎƛŎ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ŎǝǾŜ [ŜƛǎǳǊŜ 

{ǇƻǊǘǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

{ǇƻǊǘǎ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ {ǇƻǊǘ 

 

 

Ih² ²L[[ {thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ I9[t a9Κ 

 

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ όоȄ !-[ŜǾŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ όмΦрȄ !-[ŜǾŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ   
¢ƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
 

LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ [ŜǾŜƭ н 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀ [ŜǾŜƭ н tŀǎǎ ƛƴ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ 
D/{9 ƎǊŀŘŜ п ƛƴ tΦ9Φ 
 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ WΦ .ƻŀƭŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳǊǎŜǎΦ 
aǊ tΦ tƻǇŜΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ ό/ŀƳ
ōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ-9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳ

ŀύ  

І{ǳŎŎŜŜŘ!ǘ5ǊƻƛǘǿƛŎƘ 



9·¢w! 9b¢w¸ 
w9v¦Lw9a9b¢{ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
 

LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ [ŜǾŜƭ н 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀ [ŜǾŜƭ н tŀǎǎ ƛƴ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ 
D/{9 ƎǊŀŘŜ п ƛƴ tΦ9Φ 

 

 

²Ih 5h L {99 Chw ahw9 
LbChwa!¢LhbΚ 

 

aǊ WΦ .ƻŀƭŜǊΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳǊǎŜǎΦ 
aǊ tΦ tƻǇŜΣ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ ό/ŀƳ¢ŜŎƘύ 

/!a.wL5D9 ¢9/IbL/![τ Ch¦b5!¢Lhb 5Lt[ha! Lb {thw¢ !b5 tI¸{L/![ 
!/¢L±L¢¸ 

ό9v¦L±![9b¢ ¢h  мΦр ! [9±9[{ύ 
 

 

²I!¢ ²L[[ L {¢¦5¸ !b5 [9!wbΚ 

 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ у ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

¦ƴƛǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ 
.ƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
{ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
{ǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{ǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ 

 

 

Ih² ²L[[ {thw¢ !b5 tI¸{L/![ !/¢L±L¢¸ I9[t a9Κ 

 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ /ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǇƻǊǘΣ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎΣ tǊŀŎǘƛŎŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
¢ŜŀƳ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ LƴƧǳǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭΦ 

{t
hw

¢ 
!b

5 
tI

¸{
L/

![
 !

/¢
L±

L¢
¸ 

ό/
ŀƳ

ōǊ
ƛŘ

ƎŜ
 ¢

ŜŎ
Ƙƛ

ƴŎ
ŀƭ

τ
Cƻ

ǳƴ
Řŀ

ǝƻ
ƴ 

5ƛ
Ǉƭ

ƻƳ
ŀύ

  



5whL¢²L/I {t! ILDI {/Ihh[ !b5 {L·¢I Chwa /9b¢w9 

.ǊƛŀǊ aƛƭƭΣ 5ǊƻƛǘǿƛŎƘ {ǇŀΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ²wф л!! 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмфлр ттппнм 

9ƳŀƛƭΥ ŜǾŀƴǎƧǊϪŘǊƻƛǘǿƛŎƘǎǇŀƘƛƎƘΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 


